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ƛtǊŜǎ нлнн wŜǾƛŜǿ μ tŀƎŜ м 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
Lǘ ƛǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛtǊŜǎ нлннΣ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘŜŜƴǘƘ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 5ƛƎƛǘŀƭ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƘƻǎǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻŀƭƛǝƻƴ ό5t/ύ ƛƴ DƭŀǎƎƻǿΣ 
{ŎƻǘƭŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мнǘƘ-мсǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлннΦ 
 
нлнн ƛǎ ǘƘŜ ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ 
tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 5t/Φ Lǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 
ƻǾŜǊ ǘƘƻǎŜ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ōǳǘ ŀ 
ƘǳƳŀƴ ƻƴŜ ǘƻƻΦ !ǎ ƛtǊŜǎ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
ŀǊŜ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘƻǇƛŎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǎƻŎƛƻ-ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ [ƻƴƎ ǘŜǊƳ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ŘŜƳŀƴŘǎ ǊŜƴŜǿŀƭ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƻƻΦ !ǎ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ DƭŀǎƎƻǿ 
ŀƭƳƻǎǘ ǎŀƛŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ΨtŜƻǇƭŜ ƳŀƪŜ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΩΦ 
 
!ƭǎƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 5t/ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ hƴ ǘƘƛǎ ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ƛǘǎ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƘŜ 5t/ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ǊŜǇŀȅ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ 
ǊŜƴŜǿ ǘƘƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ 
ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ƻǳǊ ƘƻƳŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ DƭŀǎƎƻǿΦ ¢ƘŜ  
ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ǘƘŀƴ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΣ ǿƛǘƘ спф 
ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ όCƛƎǳǊŜ мύΦ 
 

 
 

CƛƎǳǊŜ нΥ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƛtǊŜǎ нлнн ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǿŜǊŜ 

ŬǊǎǘ-ǝƳŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ 

CƛƎǳǊŜ мΥ  ƛtǊŜǎ нлнн ƻũŜǊŜŘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƻƴƭƛƴŜ ƻũŜǊƛƴƎ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ƻƴŜ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ 



 

ƛtǊŜǎ нлнн wŜǾƛŜǿ μ tŀƎŜ н 

9ǾŜǊȅ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ŜȄŎŜǇǘ !ƴǘŀǊŎǝŎŀ ǿŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
όCƛƎǳǊŜ оύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 

ŎŀǊŜŜǊ ǎǘŀƎŜǎ όCƛƎǳǊŜ пύΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ 
ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ όCƛƎǳǊŜ нύΦ  

CƛƎǳǊŜ оΥ 5ŜƭŜƎŀǘŜǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ ƛtǊŜǎ нлнн ŦǊƻƳ оу ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

CƛƎǳǊŜ пΥ ƛtǊŜǎ нлнн ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜŎǘƻǊǎΣ  

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 



 

ƛtǊŜǎ нлнн wŜǾƛŜǿ μ tŀƎŜ о 

ƛtǊŜǎ нлнн ǎŀǿ ŀƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ŦǊŀƳŜŘ ǘƘŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ wŜǾƛŜǿŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 
ǇƻƭƛŎȅ ŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŀǘΣ 
ŀƴȅƻƴŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ wŜǾƛŜǿŜǊǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ΨŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ǊŜƳŀǊƪǎΩ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΦ  
 
¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻƴƭƛƴŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŦǊŜŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΤ ŀƴ ŜũƻǊǘ 
ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎǳōǝǘƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ 
ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƛtǊŜǎ ōŜŦƻǊŜΦ 
 
¢ƘŜ [ƻŎŀƭ hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƭǎƻ ƻǾŜǊǎŀǿ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ƎǊŀƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƛtǊŜǎΥ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мну ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ 
ǿŜǊŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ƻǊ ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜŀƴǎΥ 

¶ 5t/ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ сн ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ƛǘǎ aŜƳōŜǊ CǳƴŘ 

¶ 5t/ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘǊŀǾŜƭΣ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ мп ƳƻǊŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ƛǘǎ /ŀǊŜŜǊ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǳƴŘ 

¶ tƻǊǝŎƻ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘǊŀǾŜƭΣ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ о ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ƭƻǿ-ƳƛŘŘƭŜ 
ƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ όƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘύ 

¶ 5t/ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘǊŀǾŜƭΣ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ о ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ƭƻǿ-ƳƛŘŘƭŜ 
ƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊ ŦǳƴŘ όƻƴƭȅ ƻƴŜ 
ŘŜƭŜƎŀǘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎύ 

¶ от ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ 

¶ мл ŜŀǊƭȅ ŎŀǊŜŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ƎƛǾŜƴ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 



 

ƛtǊŜǎ нлнн wŜǾƛŜǿ μ tŀƎŜ п 

!ǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴΣ ǘƘŜ ƛtǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǎ 
ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀ ŦŀŎǘ 
ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ƻŦ 
ƛtǊŜǎ нлнм ŦŀŎŜŘ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ 
ƘƻƭŘƛƴƎ ŬǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΦ {ƻ ǘƻƻ ǘƘŜ ΨCǊƛŜƴŘǎ ƻŦ 
ƛtǊŜǎΩΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ DƭŀǎƎƻǿΣ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŦŜŀǘ ƻŦ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ІǿŜƳƛǎǎƛǇǊŜǎ ŦŜǎǝǾŀƭ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнлΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ƛtǊŜǎ нлнн ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ƻŎŎǳǇƛŜŘΦ Lǘ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ŀǘ 
ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƻƻΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘŜ 
ŘŜŀǘƘ ƻŦ vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 
! ōƻƻƪ ƻŦ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻȅŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǾŜƴǳŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǘƻ Ǉŀȅ 
ǊŜǎǇŜŎǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎŀȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻƴŀǊŎƘΥ Ψ¢ƘŜ vǳŜŜƴ ƛǎ 5ŜŀŘΤ [ƻƴƎ ƭƛǾŜ ǘƘŜ YƛƴƎΦΩ ! 
ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƛǎ ǇŀŎƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ ŜƛƎƘǘ ǿƻǊŘǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇƘǊŀǎŜ 
ŜƴǝǊŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘŜƴǎŜ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǘ 
ƛtǊŜǎ нлннΦ .ǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪǎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ Lǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƛƳǇƭƛŜǎ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƻŘŀȅΣ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ŀƴŘ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ Ψ¢ƻŘŀȅ 
ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ŀƴŘ ǘƻƳƻǊǊƻǿΩ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎǳōǝǘƭŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅ 
ǎƛƴƎƭŜ ǇŀǇŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿǎΦ ¢ƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƎŜΣ 
ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǇŜƭƭ ǘƘƛǎ ƻǳǘΥ 

/ƻƴǝƴǳƛǘȅ ƳŜŀƴǎ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΤ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ 
ƳŜŀƴǎ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎΤ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŜŀƴǎ 
ƻǇŜƴƴŜǎǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛtǊŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ǇƻƭƛŎȅ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǘŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ƻǳǊ ŎŀǊōƻƴ 
ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΤ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻŎǳǊŜ 
ƭƻŎŀƭƭȅ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦƻƻŘΣ ǇƭŀŎƛƴƎ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ōƛƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƴǘŜǊ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ōǊŀƴŘŜŘ ǎƛƎƴŀƎŜ όǿƘƛŎƘ ǳǎŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ōŀǎŜŘ 
ƛƴƪǎύΦ ¢ƘŜ ƛtǊŜǎ !ǇǇ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ŘƛǎǇŜƴǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ōŀƎ ƻǊ ōƻƻƪƭŜǘ ƻǊ ǇŀŎƪΥ ƭƛǾŜ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ǇƻǎǘŜǊ 
ǾƛŘŜƻǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴƻǘŜǎΣ ŀōǎǘǊŀŎǘǎΣ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƳŀƴƴŜǊ 
ƻŦ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǿŜǊŜ ƘŀƴŘƭŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ !ǇǇΤ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ƎƛƊǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǿŜǊŜ 
ŦŀǾƻǳǊŜŘ ƻǾŜǊ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ ƎƛǾŜŀǿŀȅǎΦ 
 
5ŜǎǇƛǘŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ƛƳǇŀŎǘΦ ƛtǊŜǎ нлнн ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 
ƻƴ ŎŀǊōƻƴ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƭƻƴŜ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ опс 
ǘƻƴƴŜǎ όCƛƎǳǊŜ рύΦ  
 

 

 
 



 

ƛtǊŜǎ нлнн wŜǾƛŜǿ μ tŀƎŜ р 

ƛtǊŜǎ нлнн ƳŜǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀŘƛƴƎ Ψ5ŀǘŀ ŦƻǊ ŀƭƭΣ ŦƻǊ ƎƻƻŘ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊΩΦ ¢ƘŜ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ŘŜōŀǘŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŜŎƻƭƻƎƛŜǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ŀƴŘ 
ƛŘŜŀǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ŦǊŀƳŜŘ ǘƘŜǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǧƻ ƻŦ 
ƻǳǊ Ƙƻǎǘ ŎƛǘȅΣ Ψ[Ŝǘ DƭŀǎƎƻǿ CƭƻǳǊƛǎƘΩ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳōǝǘƭŜ Ψ[Ŝǘ 
ŘƛƎƛǘǎ ƅƻǳǊƛǎƘΦΩ  
 
¢ƘŜ ƴŀƳŜ ΨDƭŀǎƎƻǿΩ ƳŜŀƴǎ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ǘƘŜ Ψ5ŜŀǊ DǊŜŜƴ 
tƭŀŎŜΩΥ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ DƭŀǎƎƻǿ ƛǎ Ψ¢ƘŜ ²ƻǊƪŜǊǎΩ /ƛǘȅΩΥ ŀ 
ǇƭŀŎŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ !ŘŀƳ {ƳƛǘƘ ǿǊƻǘŜ 
Ψ¢ƘŜ ²ŜŀƭǘƘ ƻŦ bŀǝƻƴǎΩ ƛƴ DƭŀǎƎƻǿΥ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƻ 
ƳƻŘŜƭΣ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ŀƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƻƴ ƎƻƻŘΦ DƭŀǎƎƻǿ ƛǎ ŀ ΨŎƛǘȅ ƻŦ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴǎΩΣ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΥ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŦƻǊ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŀŘƛŎŀƭ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎΦ DƭŀǎƎƻǿ ƛǎ Ψ/ƭȅŘŜ-
.ǳƛƭǘΩΣ ŀƴ ƛŘƛƻƳ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ Ψōǳƛƭǘ ǘƻ ƭŀǎǘΩΥ ŀ ǇƭŀŎŜ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƻ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀǊǎƘŜǎǘ ƻŦ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ 
ŜƴŘǳǊƛƴƎ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŎƻƳŜǎΦ 
 
¢ƘŜǎŜ ŬǾŜ ǘƘŜƳŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƘŜŀŘƛƴƎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΥ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 9ȄŎƘŀƴƎŜΣ 
LƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 9ǾŜǊȅ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
ǿƘƛŎƘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀŘŀǇǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘǎ ǘƘŜǎŜ ǘƘŜƳŜǎΣ ǿƛǘƘ 
ƴƻ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ƛƴǎƛƎƘǘΣ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ {ƻΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǝǘƭŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǘƻ ΨƭŜǘ ŘƛƎƛǘǎ 
ƅƻǳǊƛǎƘΩΣ ǘƘƛǎ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŜǊȅ ǇŀƎŜ 
ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǇŀǇŜǊΣ ǘƘŀǘ ƛtǊŜǎ ƛǎ ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ǘƻƻΦ 

YŜȅƴƻǘŜǎ 
 

!Ƴƛƴŀ {ƘŀƘ  

 
!Ƴƛƴŀ {ƘŀƘ ƛǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƛōǊŀǊƛŀƴ ŀƴŘ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нр 
ȅŜŀǊǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻǘƘ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΦ {ƘŀƘ Ƙŀǎ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ 
ŀƴŘ ǊŜŀŎƘΦ  
 
¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƛǎ ǘƻ 
ŎƻƭƭŜŎǘΣ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘΩǎ 
ǇŜƻǇƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƪŜȅƴƻǘŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ 
ŦŀŎŜǎ ƛƴ ŀŘŀǇǝƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀƴŘ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘΦ  

 
¢ƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ Ψ±ƛŘŜƻ YƛƭƭŜŘ ǘƘŜ wŀŘƛƻ 
{ǘŀǊΥ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀ ƴŀǝƻƴΩǎ ƳŜƳƻǊȅΩ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ¸ƻǳ¢ǳōŜ /ƘŀƴƴŜƭ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 
/ƻŀƭƛǝƻƴΥ  ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκƴлhȅлƛaYC¸ŎΦ 
 

 

CƛƎǳǊŜ рΥ ƛtǊŜǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ DƭŀǎƎƻǿ ōȅ ǇƭŀƴŜΣ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΦ 



 

ƛtǊŜǎ нлнн wŜǾƛŜǿ μ tŀƎŜ с 

¢ŀƳŀǊ 9ǾŀƴƎŜƭŜǎǝŀ-5ƻǳƎƘŜǊǘȅ  
 
¢ŀƳŀǊ 9ǾŀƴƎŜƭŜǎǝŀ-5ƻǳƎƘŜǊǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
{ƳƛǘƘǎƻƴƛŀƴ [ƛōǊŀǊƛŜǎ ŀƴŘ !ǊŎƘƛǾŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƘŜǊ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǊŀǊŜ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΣ 
9ǾŀƴƎŜƭŜǎǝŀ-5ƻǳƎƘŜǊǘȅ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 
ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ŀƴŘ Ŝǉǳƛǘȅ ƛƴ ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ-ǎƻǳǊŎŜ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦ IŜǊ ƪŜȅƴƻǘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ 
ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŎƘƛǾŜǎΣ 
ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ Ǌƻōǳǎǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻǿŀǊŘ ŀ 
ƘƻƭƛǎǝŎ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ 

 
5ǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ƘŜǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŎƘƛǾŜǎ 
ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŀƴŘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ¢ŀƳŀǊ 
9ǾŀƴƎŜƭŜǎǝŀ-5ƻǳƎƘŜǊǘȅ  ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ-ŜƴƎŀƎŜŘ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 
ŎŜƴǘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ Ƴǳƭǝ-ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŎƘƛǾŜǎΦ  
 
¢ƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ Ψ5ƛƎƛǘŀƭ ¢ƛŜǎ ¢Ƙŀǘ .ƛƴŘΥ 
9ũŜŎǝǾŜƭȅ 9ƴƎŀƎƛƴƎ ²ƛǘƘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ CƻǊ 9ǉǳƛǘŀōƭŜ 
5ƛƎƛǘŀƭ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳǎΩ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ¸ƻǳ¢ǳōŜ /ƘŀƴƴŜƭ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 
/ƻŀƭƛǝƻƴΥ  ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκƭ59²ǉŜȅррфa  
 

 

 

 

{ǘŜǾŜƴ DƻƴȊŀƭŜȊ aƻƴǎŜǊǊŀǘŜ  
 
{ǘŜǾŜƴ DƻƴȊŀƭŜȊ aƻƴǎŜǊǊŀǘŜ ƛǎ ŀ tƘ5 /ŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
IƛǎǘƻǊȅΣ !ƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅΣ {ŎƛŜƴŎŜΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ϧ {ƻŎƛŜǘȅ 
όI!{¢{ύ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ IŜ ƛǎ ŀƴ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘŜǊ ƻŦ Řŀǘŀ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ 
Ƙƛǎ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǎǳǊǾŜȅǎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ 
ŎƻƳǇǳǝƴƎ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ Řŀǘŀ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛƴ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘΣ 
!ǊƛȊƻƴŀΣ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΣ ŀƴŘ LŎŜƭŀƴŘΦ  
 
DƻƴȊŀƭŜȊ aƻƴǎŜǊǊŀǘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎǇŜŎǳƭŀǝǾŜ ŬŎǝƻƴ ǿǊƛǘŜǊ 
ŀƴŘ ŬƭƳƳŀƪŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Řŀǘŀ 
ŎŜƴǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀǊǝǎǘǎΣ ŦǳǘǳǊƛǎǘǎΣ 
ǎǇŜŎǳƭŀǝǾŜ ŬŎǝƻƴ ǿǊƛǘŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ  ǘƻ ǎƪŜǘŎƘ ǿƘŀǘ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ Řŀǘŀ ǎǘƻǊŀƎŜ ƳƛƎƘǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜŎŀŘŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ƻǊ ŜȄǘǊŀ-ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ Řŀǘŀ ŎŜƴǘŜǊǎΣ рŘ ƳŜƳƻǊȅ 
ŎǊȅǎǘŀƭǎΣ Řŀǘŀ ƎŀǊŘŜƴǎ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ǎȅƴǘƘŜǝŎ 5b! ǎǘƻǊŀƎŜ 
ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǉǳŀƴǘǳƳ ŎƻƳǇǳǝƴƎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ  
 
¢ƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ Ψ!ƊŜǊ ǘƘŜ /ƭƻǳŘΥ 
wŜǘƘƛƴƪƛƴƎ 5ŀǘŀ 9ŎƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ !ƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅ ϧ 
{ǇŜŎǳƭŀǝǾŜ CƛŎǝƻƴΩ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¸ƻǳ¢ǳōŜ 
/ƘŀƴƴŜƭ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻŀƭƛǝƻƴΥ  ƘǧǇǎΥκκ
ȅƻǳǘǳΦōŜκǇC/ǉƎƳ[ƎǉȊƎΦ 
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CƛƎǳǊŜ рΥ ƛtǊŜǎ нлнн ǎŀǿ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘȅǇŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘ ǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜǊǎ 

CƛƎǳǊŜ сΥ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŀǳǘƘƻǊǎ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛtǊŜǎ нлнн ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ 

tŜŜǊ wŜǾƛŜǿŜŘ tǊƻƎǊŀƳ  

 
¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǇŀǇŜǊ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǇŀƴŜƭǎΣ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ōŀƪŜ-ƻũ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ōȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǘǳǘƻǊƛŀƭǎΦ  

¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǳǇ ǘƻ ŦƻǳǊ 
ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǊŀƴŘǎ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴŘǎ ǿŀǎ 
ƘƻǎǘŜŘ ŜƴǝǊŜƭȅ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ǾŜƴǳŜΦ ¢ǿƻ ǎǘǊŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ǿŜōŎŀǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜΦ ¢ƘŜ 
ŦƻǳǊǘƘ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦƻǊ ǇƭŀȅōŀŎƪ ƭŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ 
ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳƴŘŜǊ Ƴƻǎǘƭȅ ƻǇŜƴ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƘŜǊŜŀƊŜǊΦ 
 
aƻƴŘŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ¢ǳǘƻǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
5ƛƎƛǘŀƭ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǿŀǊŘǎΦ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

ƻǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ 
ǎǘǊŀƴŘǎ ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ фл ƳƛƴǳǘŜǎΦ hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ 
ǿŀǎ ǊŜǾŜǊǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪŜȅƴƻǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 
tƻǎǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ōŀǘŎƘŜǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΤ ŀƴŘ ŀŘ ƘƻŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ DŀƳŜǎ 
wƻƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 5ƛƎƛǘŀƭ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ .ŀƪŜ hũ ŎŀǊǊƛŜŘ 
ƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛtǊŜǎ нлнн ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŀŎŎŜǇǘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мну ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ŀǘ CƛƎǳǊŜ р ōŜƭƻǿΦ  
 
/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 5t/ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ 
¢ƘŜ мну ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǿŜǊŜ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ оом ŀǳǘƘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 
ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǳǘƘƻǊǎΥ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ǳǇ ǘƻ 
мн όCƛƎǳǊŜ сύΦ 



 

ƛtǊŜǎ нлнн wŜǾƛŜǿ μ tŀƎŜ у 

!Ř IƻŎ tǊƻƎǊŀƳ  

 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƛtǊŜǎ нлнн 
ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ƴƻƴ-ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ ǎŀǿ ǘƘŜ 
ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ 5ƛƎƛǘŀƭ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ .ŀƪŜ hũ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ DŀƳŜǎ ŀƴŘ [ƛƎƘǘƴƛƴƎ ¢ŀƭƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ±ƛǎƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅΦ  
 
¢ƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ .ŀƪŜ-hũ  
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘǎ ŘŜōǳǘ ŀǘ ƛtǊŜǎ нлмф ƛƴ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ ǘƘŜ 
5ƛƎƛǘŀƭ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ .ŀƪŜ hũ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ DƭŀǎƎƻǿ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ .ŀƪŜ hũ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ŀƴ 
ƻǇŜƴΣ ƭƛƎƘǘ-ƘŜŀǊǘŜŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎƻƭǳǝƻƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻŘŜǊǎ Ŏŀƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǿƘƛƭŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ 
ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳǎ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜΦ  
 
¢ǿŜƭǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻǊ ΨōŀƪŜǊǎΩ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ŬƴŜ ǎŜǩƴƎ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎΦ ±ŜƴŘƻǊǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǘŜǎǘ Řŀǘŀ-ǎŜǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ .ȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǘŜǎǘ Řŀǘŀ-ǎŜǘΣ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜΦ  
 

 
 
 
[ƛƎƘǘƴƛƴƎ ¢ŀƭƪǎ 
¢ƘŜ [ƛƎƘǘƴƛƴƎ ¢ŀƭƪǎ ƳŀŘŜ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ǊŜǘǳǊƴ ƛƴ нлнн ǿƛǘƘ 
но ǎƘƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŜŀŎƘΦ 

DŀƳŜǎ 
{ŜǾŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƎŀƳŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŜƴǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎΣ ōƻǘƘ ƛƴ 
ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜΦ 

/ŀǊŜŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ   
Lƴ ŀ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ !Ř IƻŎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ƛƴ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ Ŏŀƭƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛtǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻũŜǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ /ŀǊŜŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΦ {ŜǾŜƴ ƴŜǿ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿŜǊŜ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ŎƘŀǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

 
 
 
 



 

ƛtǊŜǎ нлнн wŜǾƛŜǿ μ tŀƎŜ ф 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ±ƛǎƛǘǎ  
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ƻƴŜ ƻŦ мп ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ 
{ŎƻǘƭŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ tǊƻƎǊŀƳ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀƭƭ ƛtǊŜǎ нлнн ŀǧŜƴŘŜŜǎ 
ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ 
Ǿƛǎƛǘǎ ǿŜǊŜ Ŧǳƭƭȅ ǎǳōǎŎǊƛōŜŘ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ  ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ Φ  
 
 

 

¢ƘŜ {ƻŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳ ǎŀǿ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƭƻƴƎ ƻǾŜǊŘǳŜΦ hƴ aƻƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜŎŜǇǝƻƴ 

ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǿŀǊŘǎ нлнн ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƻǾŜǊ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜ [ƻŎŀƭ hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƭǎƻ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǎŜǾŜƴ 

ǎƻŎƛŀƭ ŘƛƴƴŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ DƭŀǎƎƻǿ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǿŀȅ ŦƻǊ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ 

ǘƻ ƳŜŜǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ǝƻǘ ǳƴŘŜǊ ǿŀȅΦ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǎŀǿ ŀ ƳƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭ ŎƛǾƛŎ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ 

ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 5t/Φ hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƭƭ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ŎŜƛƭƛŘƘ ŀǘ ǘƘŜ DǊŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ IƻǘŜƭ DƭŀǎƎƻǿΦ CƻǊ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎΣ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊŜ-ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƳŜŜǘ-ǳǇǎ ŀƴŘ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎƻũŜŜ ŎƻǊƴŜǊΣ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 

ǎǘŀǊǘŜǊǎ ƭƛƪŜ ōƛƴƎƻ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ōǳǧƻƴǎ ǿƛǘƘ Ψмǎǘ ǝƳŜ ŀǧŜƴŘŜŜΩΦ 

{ƻŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳ 

CƛƎǳǊŜ тΥ CƛǾŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǘ 

!ƴŘǊŜǿǎ όtƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ Ϫ{ŜŀƴwƛǇǇƛƴƎǘƻƴύ 


